
FIN-122 - Meilleures pratiques en modélisation des coûts télécoms & CILT (LRIC)

Description

L'établissement des prix d'interconnexion et d'accès basés sur les coûts est l'une des principales 
préoccupations des régulateurs, alors que les télécommunications vivent une transition des services de 
voix à la large bande. Les opérateurs doivent ainsi répondre aux exigences des régulateurs pour une 
tarification basée sur les coûts et cela nécessite des effort significatifs.

Cette formation pratique de 5 jours fournit aux participants les meilleures pratiques pour développer et 
mettre en œuvre des modèles de coûts LRIC pour la voix et les données utilisant les approches « top-down 
», « bottom-up » et hybride.

Résultats d'apprentissage
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À la fin de la formation, les participants seront capables de:

Reconnaître les notions fondamentales sur les coûts et expliquer les principes de comptabilité 
analytique
Expliquer ce qu'est le « Coût Moyen Pondéré du Capital » (CMPC), comment l'utiliser et l'optimiser
Reconnaître les différents types de méthodologies de modélisation des coûts, des modèles de Coûts 
Intégralement Répartis (FAC) aux modèles de Coûts Incrémentaux de Long Terme (LRIC) 
utilisant les approches « top-down » et « bottom-up »
Expliquer la différence entre un « opérateur réel » et un « opérateur efficace hypothétique »
Décrire les différents systèmes de comptabilité analytique et les méthodes de séparation comptable
Analyser les défis « du monde réel » associés aux modèles des coûts
Modéliser les réseaux et services IP

Sujets

JOUR 1

Tendances mondiales en télécommunications et impacts
Évolution et tendances du marché 

Tsunami de données, consommateurs connectés, numérisation, concurrence 
perturbatrice & OTT

Nouveaux acteurs & acteurs en évolution
Convergence/M&A, opérateurs mondiaux, acteurs OTT hors télécommunications, 
fournisseurs spécialisés

Services Clés
Réseaux sociaux, offres multiplay, VoWiFi & VoLTE, cloud, IoT, streaming vidéo

Défis et opportunités pour les régulateurs et les opérateurs et les gouvernements

Régulation de l'interconnexion
Pertinence de l'interconnexion

Pourquoi est-ce toujours une question réglementaire ?
Tarifs d'interconnexion
Interconnexion et accès

·Concurrence et installations essentielles
Types d'interconnexion

Dégroupage – cuivre & fibre
Partage de réseau mobile

Rôle du régulateur
Pourquoi réguler tout court ?
Régulation par le marché
Fonctions du régulateur

Meilleures pratiques en interconnexion
Réglementations de contenu et applications
Échelle d'investissement
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Accords d'interconnexion de référence (RIO) 
Points chauds de l'interconnexion

Tarifs de résiliation mobile
Itinéraire mobile
Broadband focus 

Atelier : Qu'est-ce qu'un coût ?
Atelier : Coûts et accès par conduit 
Atelier : Impacts, défis et opportunités créés par l'évolution du marché
Atelier : Partage d'infrastructure

JOUR 2

Définition des coûts, économie et considérations économiques
Qu'est-ce que la réexamination des coûts ?
Logique d'actualisation
Coût moyen pondéré du capital (WACC)

Sources d'investissements et risques 
Dette versus fonds propres
Optimisation du WACC
WACC établi par le régulateur

Coûts des annuités
Annuités définies
Annuité en pente
Utilisation des annuités

Tarification en fonction des coûts – LRIC 
Pourquoi les LRIC sont-ils sensibles aux prix ?
Régulateur – principes directeurs
Définition des LRIC et LRIC+ 
Les LRIC+ et la « spirale économique fatale »
Les coûts incrémentaux sont des mesures clés
LRIC versus LRAIC versus TSLRIC

Modélisation « Top Down »
Comprendre les états financiers
Comptes de gestion
Coûts Intégralement Répartis (FAC) 
Traitement des coûts fixes et communs
Nomenclature des coûts

Atelier : Utilisation du WACC – comment l'utilisation du WACC varie d'un pays à l'autre 
Atelier : Vaut-il mieux avoir des coûts de résiliation bas ou élevés ?
Atelier : Tarification de l'accès à haut-débit et cuivre

JOUR 3
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Le « monde réel » et modélisation d'un opérateur
Types et analyses de coûts

Historique des FAC ou comptabilité en coûts actuels (HCA/CCA), révision des 
HCA/CCA, LRIC TD/BU, TD & BU hybrides

Méthodologies de dépréciation 
Annuité, ligne droite, méthode rationnelle économique, CCA

Comparaison des méthodologies de dépréciation
Options de modélisation – opérateur réel versus opérateur hypothétique

Modélisation des coûts Top Down (TD) et Bottom Up (BU) 
Le table de routage - Le cœur d'un système de modélisation 
Comparaison des modèles TD & BU

Modèles hybrides
Rapprochement des coûts TD & BU

De vrais modèle BU – Suède, Belgique
Modèles TD et modélisation des coûts basée sur l'activité (ABC) 
LRIC TD en utilisant la Comptabilité en Coûts Actuels (CCA) et la Relation Coûts- Volume 
(CVR)

Rendre les coûts TD prévoyants
Principes de la CCA
Actif Moderne Équivalent (MEA)
Limites de la CCA

Conclusions des LRIC 

Démo Excel : La table de routage
Atelier : Allocation des coûts des éléments de réseaux aux différents produits
Atelier : Coûts à long terme et décisions en matière de prix
Atelier : Les décisions du MEA peuvent être radicales

JOUR 4

Autres considérations en modélisation des coûts
Géotypes

En fonction de la géographie, zones de boucle locales, profils de rue
Terre brûlée/nœud brûlé/nœud modifié brûlé
Géotypes mobiles

Éléments de coûts contestables/délicats dans les modélisations de coûts
Pièces de rechange, redondance, capacité de plafond, durée de vie prévue, 
Modularité, éléments inutilisés, fonds de roulement, chute de la demande

Opex et coûts efficaces
Opex – Le maillon faible de la plupart des modèles de coûts
Utiliser les données d'autres pays

Capacité du réseau
Modélisation de la capacité dans les modèles réels

Modélisation des réseaux et services IP
L'utilisation en période pleine augmente les coûts
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Facteurs de coûts principaux pour les réseaux IP
Calculer le débit binaire moyen par client
Créer la table de routage pour un réseau IP
Gérer la transmission de voix sur un réseau IP
Gérer la qualité de service sur un réseau IP

Atelier : Table de routage d'un réseau IP
Atelier :  Facteurs temporels
Atelier : Facteurs de coûts spécifiques au pays pour les opérateurs « efficaces »
Atelier : Rapprochement des FAC et des LRIC 

JOUR 5

Comptes réglementaires & séparation comptable
Coûts et prix

Comprendre le contexte commercial des prix
Modélisation des coûts partagés :  Gérer les coûts d'accès PSTN, à haut débit et à la télévision

Gérer les coûts communs
« Hypothèses héroïques »

Modélisation des services Bitstream
Facteurs de volume et de clientèle

Modélisation du dégroupage des boucles locales (LLU)
Considérations principales pour l'accès au cuivre 
Liaisons à l'accès à la fibre

Atelier : Étude de cas - Mesure de l'UE pour des LRIC stricts et des tarifs de résiliation mobile bas 
Atelier : Résultats inattendus

 

Audience ciblée

Les managers et le personnel en télécommunications responsables de l'évaluation des coûts et de 
l'établissement des prix et tarifs
Les managers souhaitant élargir leur éventail de compétences en acquérant des connaissances sur 
les différentes méthodologies de modélisation des coûts existantes

Méthodologie

Une combinaison d'activités pratiques et de présentations interactives pour favoriser et optimiser l'apprentissage :
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Lieu

Certaines formations de Neotelis sont organisées dans différentes villes à travers le monde. Veuillez nous 
contacter à training@neotelis.com pour obtenir le Calendrier annuel de formation.
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Neotelis peut également livrer des sessions de formation en intra-entreprise, spécialement pour votre organisation. 
Veuillez nous contacter à training@neotelis.com pour de plus amples informations et pour obtenir une 
Proposition.

À propos de Neotelis

Neotelis fournit des services de formation, de conseil ainsi que des conférences et des publications à l'industrie 
mondiale des télécommunications. Son équipe d'experts seniors a formé des milliers de dirigeants et gestionnaires 
travaillant pour des opérateurs, des régulateurs et des gouvernements dans plus de 120 pays à travers le monde.

4802 rue de Verdun, Bureau #1, Montreal, QC, H4G 1N1 Canada 
Tel: +1 514 281 1211 Fax: +1 514 281 2005 

info@neotelis.com
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